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MODELO ANALÍTICO (DATAWAREHOUSE)

El SNS-O dispone de un modelo analítico que
permite que la información que se genera en cada
uno de sus sistemas operacionales se consolide de
forma única, coherente y procesada cumpliendo los
requisitos de agilidad y seguridad.
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MODELO ANALÍTICO (DATAWAREHOUSE)

El Modelo se compone de dos ámbitos principales:
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BARDENA
Donde se almacenan
datos provenientes del
GIS de Osasunbidea,
tanto de asistencia
especializada, atención
primaria, salud mental o
servicios centrales.

SECA
Donde se almacenan
los resultados de coste
obtenidos en GESCOT,
además de añadir
dimensiones con alto
valor añadido para la
realización de análisis
(Procesos,
Clasificaciones,
Estándares,…)



INTEGRACIÓN BARDENA - SECA

La información de Contabilidad Analítica (SECA) está 
perfectamente integrada en el modelo de información 
asistencial (BARDENA), habiéndose convertido en una 
sofisticada herramienta para el análisis en el SNS-O.
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ANÁLISIS AVANZADO
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Esta configuración ha 
permitido al equipo de CA, en 
colaboración con diferentes 
actores de la organización, 
avanzar, en diferentes 
direcciones, en la obtención de 
CONOCIMIENTO



ANÁLISIS AVANZADO
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APOYO A LA GESTIÓN
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APOYO AL ÁMBITO ASISTENCIAL
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APOYO AL ÁMBITO ASISTENCIAL

(REUMATOLOGÍA)
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APOYO AL ÁMBITO ASISTENCIAL

(RADIOTERAPIA)
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APOYO AL ÁMBITO ASISTENCIAL

(REPRODUCCIÓN ASISTIDA)
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ANÁLISIS DE PROCESOS
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ANÁLISIS DE PROCESOS

(ANTICOAGULANTES)
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ANÁLISIS DE PROCESOS

(COSTE CIAPS ATENCIÓN PRIMARIA)
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ANÁLISIS DE PROCESOS

(COSTE ATENCIÓN INFANTO-JUVENIL SM)
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MODELOS DE EFICIENCIA
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MODELOS DE EFICIENCIA

(SERVICIOS CLÍNICOS)
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MODELOS DE EFICIENCIA

(ATENCIÓN PRIMARIA)
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EQUIPO DE CONTABILIDAD ANALÍTICA, 
PERFILES PROFESIONALES
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 Economista con un 
conocimiento profundo 
de la Organización (2)

 Economista con 
conocimiento y 
capacidad de 
desarrollo en sistemas 
de información (2)

 Responsable Técnico 
especializado en 
evaluación de 
resultados (1)

 Desarrollador 
especializado en 
evaluación de 
resultados (2)

Contabilidad Analítica Apoyo DGTD (informático)



EL RETO COMO ORGANIZACIÓN ANTE EL

DESAFÍO DEL CONOCIMIENTO

Las organizaciones de hoy en día tienen un desafío tremendo para tomar
decisiones cada vez más rápidas en contextos inciertos y con una complejidad
gigante. Es fundamental que las empresas decidan cada vez mejor porque los
resultados se basan precisamente en estas decisiones.

Hay 5 ejes importantes:

 Los roles de decisión, la arquitectura.
 Los métodos, es decir, cómo se decide: no todas las decisiones han de realizarse

de la misma manera. Hay decisiones que requieren una estructura muy
robusta y otras que con una intuición educada consigue el objetivo.

 La cultura. Necesitamos colaborar para tomar buenas decisiones y trabajar
para que la cultura sea una cultura de decisión.

 La capacitación. En las herramientas a usar.
 Tener unos objetivos. Esto ayuda a que el colectivo vaya en la misma dirección

y redunda en una mayor efectividad organizacional.

“La clave es que no haya un individuo que tome decisiones sino que el conjunto 
esté bien diseñado para tomar bien, las decisiones que más importan”.
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………A MODO DE CONCLUSIÓN

LA CONTABILIDAD ANALÍTICA AYUDA 
EN LA TOMA DE DECISIONES
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